






هایامهبرنومتبوعوزارتودانشگاهمصوبهایمشیخطوهاسیاستچارچوبدرگروهایناصلیوظیفه

نهمچنیوآمارواطلاعاتآوریجمعبرنظارتوهماهنگی،دهیسازماناطلاعات؛فناوریآمارومدیریت

پویاباتااشدبمیمدیریتیداشبوردهایتولیدبرایریزیبرنامهودانشگاهآماریهایتحلیلوتجزیهارائه

دانشگاههایبرنامهوکارآییاثربخشیافزایشموجبات؛مدیریتیداشبوردهایوآمارینظامارتقایویی

ذینفعانواهدانشگواقعینیازهایآنپرتودروفراهممدیرانبرایراشواهدبرمبتنیگیریتصمیمامکانو

.نمایدمرتفعرااطلاعاتوآماربه،
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عناوین عملکرد 

( فرابرسامانه )دانشگاه توسط سامانه تحت وب گردش یکپارچه آمار و اطلاعات سلامت دانشگاه رسمیچرخش داده ها و اطلاعات -1

ایجاد و مدیریت بانک اطلاعاتی سامانه فرابر اعم از ساخت جداول پایه ، فرم ها ، گزارشات و نمودارها-2

تایید نهایی آنها وپس از طی چرخه کنترلی و رفع مغایرت( سامانه وزارتی سیناسا ) ثبت آمار و اطلاعات در-3

...ومدیریت و برنامه ریزی استان ، سازمان استانداری شاملارائه آمار ها به مراجع ذیصلاح -4

توسعه داشبورد های مدیریتیهای دانشگاه ، برای ارتقای نظام آماری وبا معاونتدانشگاه حسب موضوع ؛تخصصی آمارتشکیل کارگروه-5

انشگاها  و انتشار آن در تارنمای ده،گزارش فعالیت بیمارستان، سالنامه آماری«  یک نگاه دانشگاه در»  آماری  شامل آمار نامه تدوین نشریات -6

حسب مورد جهت بررسی فرایندها ، عملکرد نیروها و پیشنهاد اقدامات اصلاحیواحدهای آمار دانشگاهاز انجام بازدید-7

گیریبا اتصال و واکشی داده ها از سامانه های استراتژیک دانشگاه برای بهبود فرایند تصمیم سازی و تصمیمBIاستقرار داشبورد هوشمند مدیریتی -8

ITو آمار و خدمات ماشینیفناوری اطلاعات سلامت ، ،آمارو رابطان کارشناسان مدیران ،آموزشی ویژه های دوره برگزاری -9

مدیریت آمار و فناوری اطلاعات دانشگاه آمار گروه اطلاعات از طریق وب سایت دانشگاه و بروز رسانی مداوم سایتانتشار-10

بعنوان پیش نیاز داشبورد های مدیریتیها جهت وحدت رویه در تولید شاخص ها وبازنگری و تدوین شناسنامه شاخص های آماری با مشارکت معاونت-11

پیگیری  جلسات طرح الکترونیکی نمودن اوراق پرونده پزشکی در مرکزآموزشی درمانی رازی بعنوان مرکز پایلوت طرح هماهنگی و -12



بعهتاواحدهایبهآنابلاغواصلاحاتاعمال،اطلاعاتفناوریحوزههایقراردادمتنواستعلاماختصاصیشرایطدربازنگری

(فلاحمرتضیآقای–آمارگروهرئیس)مربوطهقراردادهایعقدیااستعلامبرگزاریبرایدانشگاه

جهتدانشگاهتابعههایحوزهاطلاعاتفناورینمایندگانبااندیشیهمجلساتتشکیللزومصورتدرومنسجمکاریبرنامهتدوین

شهیدحطر-متبوعوزارتوکشوراستخدامیواداریسازمانابلاغینامهشیوهطبقاطلاعاتفناوریحوزهعملکردیاهدافتحقق

رجایی

نامهرشیوهبمنطبقشدهدرجهایمحتویبودنبروزمنظوربهتابعهواحدهایودانشگاهتارنمایمستمرکردنرصدوپیگیری

(دانشگاهشفافیتسامانهویژهبه)اطلاعاتفناوریحوزهعملکردبامتناسبابلاغی،های

مومیعهایشاخصهایسنجهخصوصدر(سازمانتوسعهوتحولمدیریت)دانشگاهارزیابنمایندهباتعاملوهماهنگی

فناوریحوزهعملکردیهایشاخصارتقایوبهبودجهتاصلاحیراهکارهایارائهورایزنیمنظوربهعملکردارزیابی

ارزیابیسالدرطیاطلاعات

دانشگاهاطلاعاتفناوریعملکردیحوزهبامرتبطدانشگاهمدیریتتوسعهجلساتمصوباتپیگیری

یابیارزجامعوزارتیسامانهدردانشگاهاطلاعاتفناوریوآمارمدیریتحوزهعملکردارزیابیمستنداتثبتوتدوین

(موسویساداتنوشین–آمارکارشناس)/https://arzyabi.behdasht.gov.irآدرسبهتسماعملکرد 3
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کارتصدورپیگیریQRرضایتسنجشطرحاجرایمنظوربهاطلاعاتفناوریوآمارمدیریتپرسنل(بعدیدوشناسه)کد

برنظارتوطرحاجرایفرآیندهایرسانیاطلاع،(هوشمنددولتخدماتملیپنجره)دولــتکــارکـنــانازمردم

زیرواحدهایگیرندگانخدمتدیدمعرضدروکارکناناتاقدربومناسبمحلدرشدهچاپبعدیدوشناسهنصبضرورت

(موسویساداتنوشین–آمارکارشناس)مدیریتاینمجموعه

هاینامههشیووهادستورالعملپیگیری،دانشمدیریتیکپارچهنظامتوسعهواستقرارعالیهاهدافوسازماناهدافراستایدر

دانشگاهعاتاطلافناوریوآمارمدیریتازنمونهدانشکارانتخابوتجاربثبتمشارکتوفعالیت،دانشمدیریتنظامبامرتبط

کارشناس)HTTPS://KM.BEHDASHT.GOV.IR:آدرسبهپزشکیآموزشودرمان،بهداشتوزارتدانشمدیریتجامعسامانهدر

(کیانپورطاهره–آمار

مربوطامورریپیگیو(هاقراردادامور)ریزیبرنامهومنابع،مدیریتتوسعهمعاونترفاهیوپشتیبانیامورمدیریتباهماهنگی

سامانهوکشورقراردادهایسامانهدرواحدقراردادهایکلیهثبتمنظوربهدانشگاهاطلاعاتفناوریوآمارمدیریتقراردادهایبه

(دوستاتفاقعلی–آمارکارشناس)مدیریتبهشدهثبتقراردادهایلیستواقداماتگزارشارائهودانشگاهقراردادهای
4
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قوانینبقطآماریاتوماسیونسیستماطلاعاتیبانکنمودنروزبهمنظوربه

گاهدانشهایمعاونتتمامآمارینیازنمودنبرآوردهوجدیدفرایندهایو

واطلاعاتیهایفرمطراحیهمچوناقداماتی،سازمانیبرونذینفعانو

مقایسهوکنترل،هاشاخصوگزارشاتاستخراجوآوری،جمعآماری

پسارسالوآماریهایمغایرت،رفعهاشاخصوهادادهزمانیهایسری

مبتنیمتصمیاتخاذومقایسهوکنترلامکاننیزوانجام،واحدهابهخوراند

.استشدهفراهممدیرانوواحدهاهمهبرایشواهدبر

دانشگاهتابعهواحد70حدوداطلاعاتوآمارحاضرحالدر

فرابرسامانهدرهمزمانکاربر40باکاربر250قالبدر

.باشدمیگردشدر
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وبدرچارچکاملجزئیاتبادرمانبهداشت،،آموزشدرحوزهدانشگاهعملکردیاطلاعاتوآمار

:گرددمیثبتسیناساسامانهدرذیل

عملکردیهایشاخص،سلامتخدماتدهنهارایهمراکزوهابیمارستانمشخصات

،مختلفایهرستهدرودانشگاهتابعهواحدهایتفکیکبهانسانینیرویآمارها،بیمارستان

ومحققتعدادآموزشی،هایشاخصوهادانشکدهمشخصاتآموختگان،دانشاطلاعات

ادهاستفتعدادها،خوابگاهوضعیتومشخصات،پژوهشیهایشاخصوتحقیقاتیمراکز

فرهنگیایهشاخصسایروخوابگاهنوعوجنسیتتفکیکبهدانشجوییخوابگاهازکنندگان

آمارتان،شهرستفکیکبهبهداشتیهایشاخصودرمانیوبهداشتیمراکزآماردانشجویی،

پوششتحت...وپرتونگاریواحدهای،توانبخشیواحدهایها،،آزمایشگاههاداروخانه

.استشدهثبتسالیانهصورتبهدانشگاهیغیرواحدهایودانشگاه
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وساختاریهایشاخصبهمربوطاطلاعاتکشور،واستانمدیرانگیریتصمیمبهکمکمنظوربهقانونیتکلیفبهتوجهبا

وثبت«sdi.mpogl.ir»نشانیبهاستانریزیبرنامهومدیریتسازمانسامانهدرسلامتحوزهدردانشگاهعملکردی

خواستدرحسبمختلفزمانیمقاطعدرهمچنین.گیردمیانجامطرفهدوتعاملاتطیهامغایرترفعوکنترلفرایند

.گرددمیاعلامنیزاستانداریبهآمارها،استانداری



دکردنمننظامودهیسامانمنظوربهودانشگاهآمارینظامارتقایاهمیتبهتوجهبا

شبوردهایداتوسعه،هامغایرترفع،تحلیلوتجزیه،آوریجمع،ثبت،تولیدفرآیند

نیازهایتعیینوموفقتجربیاتتبادل،آماریهایچرخهوفرایندهااصلاح،مدیریتی

شکیلتموضوعتناسببهآمارتخصصیهایکمیتهتشکیل،آموزشیوآماریجدید

.گرددمی
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 آماریبکارگیری صحیح تعاریف و مفاهیم برایهماهنگی و هم اندیشی با معاونت ها

بررسی مغایرت های آماری و بهنگامی ثبت داده ها ، نقاط قوت و ضعف سامانه در چرخش اطلاعات و استخراج شاخص ها

 مناسببرای اصلاح چرخه های معیوب آماری و ایجاد داشبوردها ی مدیریتیبا همکاری واحدهای تخصصیتجزیه و تحلیل اطلاعات

 هابررسی مشکلات کارشناسان و رابطان آماری در پیشبرد امور و تعاملات با واحدهای تخصصی تولید کننده داده

 هاتعیین نیازهای جدید آماری و ایجاد چرخه آماری متناسب با نوع داده ها و شاخص

 اطلاعاتیبرنامه ریزی برای استخراج آمار از داده های ثبتی مبنا مبتنی بر بانکهای

 مدیریتیبه داشبورد های اطلاعاتی بانکپیش بینی تمهیدات لازم برای اتصال

 آموزشیو پیش بینی نیازهای به یکدیگر همکاران انتقال تجربیات مثبت

 دانشگاهبه واحدهای تحت پوشش نتایج جلسات ومصوبات ارائه پس خوراند از



اهمودانشگاههایمعاونتعملکردتفکیکبهآماریسالنامه

وتهیهمربوطهنمودارهایوجداولبامعاونتهرهایشاخص

درآماریسالنامهالکترونیکینسخهواستگردیدهتدوین

.باشدیمدسترسدرگیلانپزشکیعلومدانشگاهاصلیسایت

بااهیدانشگغیرودانشگاهیهایبیمارستانعملکردگزارش

دروگردیدتدوینمربوطهتحلیلونمودارها،هاشاخص

گاهدانشاطلاعاتفناوریوآمارمدیریت–آمارگروهتارنمای

.باشدمیدسترسدر
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ثبتجهتگاهدانشستادیهایحوزهوهامعاونتباهماهنگیوداشبوردبهمتصلهایسامانهسایروفرابرسامانهدرشدهثبتهایداهکنترل

هایینهایدادهکتبیتاییدوآمارگروهمشارکتباحوزههرآمارینمایندگانتوسطمجدد،کنترلهامغایرتاصلاح،ماندهجاهایداده

فرابرسامانهدرانتشاردرحالنشریهنوعبامتناسبافزارینرمگزارشاتساخت

آماریهایتحلیلارایه،جهتاطلاعاتوآمارزمانیسریهایاساسبراستخراجیهایگزارشمقایسه

هاشاخصنوعبامتناسبآماریهایتحلیلدرجونمودار،جداولرسم،نشریهبندیقالبتهیه

مربوطهافزارنرمازاستفادهباآماریسالنامهتنظیم

اطلاعاتفناوریوآمارمدیریتتارنمایودانشگاهاصلیدرسایت(سالنامه)آمارینشریاتالکترونیکینسخهبارگذاری

آماریسالنامهازبرداریبهرهجهتذیربطمراجعوهامعاونتبهرسمیاعلام
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عاتاطلاوآمارثبتوآوریجمعهایفرآیندکنترلونظارتمنظوربه

ناتوماسیوسامانهدرآمارثبتواعلامنحوهواطلاعاتیهایدربانک

وعاملتنوعوآماریرابطانوکارشناسانعملکردکنترل،فرابرآماری

تابعهآمارواحدهایاز؛مدیرانوتخصصیواحدهایباآنهاارتباط

پیشنهادایشانبهنظرمورداصلاحیاقداماتوبازدیدنیاز،حسبدانشگاه

.گرددمیابلاغدستورالعملقالبدریاو



،دیستامدیرانودانشگاهمحترمریاستدسترسیمنظوربه

داشبوردارتقایوتوسعه؛عملکردیوساختاریهایشاخصبه

وآمارمدیریتاهدافمهمترینازیکیبعنوان(Bi)مدیریتی

اکنونهموگرددمیپیگیریمستمربصورت،اطلاعاتفناوری

،ریتمدیایندستاوردبعنواندانشگاهمدیریتیداشبوردنیز

سدستردر؛دادهنوعحسبهامدیریتوهامعاونتتمامیبرای

.باشدمی
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و شاخص های     تشکیل جلسات تخصصی با نمایندگان معاونت ها و مدیریت های ستادی و ادمین سامانه ها حسب مورد برای تحلیل اطلاعات•

درخواستی

داده کاوی و بررسی بانک های اطلاعاتی برای شناسایی جداول مربوطه •

طراحی الگوریتم متناسب با داده های هر بانک جهت واکشی داده ها•

تولید برنامه نرم افزاری برای واکشی اطلاعات و نمایه کردن آن در داشبورد•

کنترل صحت  داده ها با مشارکت ناظران تخصصی معاونت ها  و ادمین سامانه ها•

از داشبوردجهت بهره برداری فراهم آوردن سطح دسترسی برای مدیران مرتبط •

آموزش مدیران برای بهره برداری مناسب از داشبورد و تحلیل مناسب داده ها  •

دریافت نظرات اصلاحی مدیران جهت توسعه و ارتقاء داشبورد•

نگهداری و پشتیبانی از نرم افزارهای تولید شده برای برخط بودن داشبورد•

ارایه داشبورد در جلسات مختلف مدیریتی برای توسعه فرهنگ استفادده از داشبورد در تصمیمات مدیریتی•
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تقلبیمارستان و یک کلینیک تخصصی مس25( HIS)سامانه جامع اطلاعات بیمارستانی •

(سیب)سامانه جامع اطلاعات سلامت مربوط به حوزه معاونت بهداشتی •

سامانه نوبت دهی و نظام ارجاع الکترونیک•

(mcmc)سامانه پایش داده های مراقبت های بالینی•

(آذرخش)سامانه اطلاعات پرسنلی دانشگاه•

سامانه حسابداری تعهدی•

سامانه معاملات و قراردادهای دانشگاه•

(فرابر) سامانه یکپارچه آماری دانشگاه•

(هم آوا)سامانه اطلاعات دانشجویی •

•flat page
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بیمبیمار،ریالیسهم)داروییهایهزینهودرآمدها،پروندهکلتعدادشاملبیمارستانعملکرد:اسآیاچهابیمارستانعملکردداشبورد•

دهندهسرویسبخشوسرویسنامپذیرش،نوعدرمانی،مراکزتفکیکبه(کلوه

ریت،ویزروزوساعتبستری،ویزیتتعداد،خدمتنوعوعنوانخدمت،تعدادپرونده،تعدادشاملپزشکانعملکرد:پزشکانعملکردداشبورد•

دهندهسرویسبخشودرمانیمراکزتفکیکبه؛(کلوفنیجزء،ایحرفهجزء)خدماتمبلغمجموعوجراحیخدماتاطلاعاتیز

تفکیکبهشگزارسپاس،بهارسالهایپروندهجزئیاتشامل:میکروهایپروندهبررسیوتراشههایپروندهبررسیداشبوردهای•

خطاهابررسیورسیدگیوسپاسبهارسالوضعیتمراجعین،بیمهنوعپرونده،

پروندهنوعومراکزتفکیکبهسپاسسامانهبههاپروندهارسالشاخصشامل:مراکزسپاسبهارسالداشبورد•
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بهتحقیقاتیاستفادهمنظوربهتاکنون1385سالازهاHISدرشدهثبتICD10کدهایتمامیشامل:ICD10کدهایشاخصداشبورد•

درمانیمراکزبهکنندگانمراجعهبیمارینوعتغییراترصدهمچنینوپذیرشنوعودرمانیمراکز،بیمارانتفکیک

گروهتفکیکبهناسیونواکسواکسناسیون،اثربخشیواکسناسیون،ها،فوتیماه،روز،تفکیکبهکروناتحلیلیشاخصهایشامل:کروناداشبورد•

..وفوتیبیماراندرتستجهنتیای،زمینهبیماریهایبیماران،تکلیفتعیینوضعیتبیماری،پیکپذیرش،روندزندگی،محلتفکیکبهبیمارانسنی،

...

املشا:تجهیزاتودارواستوکموجودیوترجیحیارزوداروییاصالتگزارشتجهیزات،وداروداشبوردهای•

...وشپذیرنوعسرویس،نوعدرمانی،مراکزتفکیکبه،(یافتهاختصاصارزترجیهی،داروسنجیاصالت،هزینه)تجهیزاتوداروطلاعات

روز،ساعت،یزیت،ونوعپزشک،نامدهنده،سرویسبخشدرمانی،مراکزتفکیکبهویزیتتعدادشامل:سرپاییبیمارانویزیتداشبورد•

...وبیمهنوعویزیت،سالوماه
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بیمهنوعوپذیرشحوهبیماران،نترخیصنوعتفکیکبهمراکزعملکردیشاخصهایشامل:ترخیصهنگامبستریبیمارانوضعیتداشبورد•

د،آنهاخلیدامدیرانتوسطبیمارستانهاعملیاتیواحدهایبرعملکردنظارتوکنترلجهت:درمانیمراکزمدیرانهایشاخصداشبورد•

مختلفهایماهدرسپاسسامانهبههاپروندهارسالورسیدگیشاخصخصوصر

...واورژانسهایشاخصاقامت،متوسطتخت،اشغالضریبمانندبیمارستانعملکرداستراتژیکشاخصهایشامل:فرابرآماریگزارشداشبورد•

آنهازمانیسریوبحرانینقاطتعیینباکاملوتحلیلیصورتبه..

نوعنوبت،اخذنوعدرمانی،مراکزتفکیکبهتخصصیهایکلینیکدهینوبتو1سطحارجاعوضعیتهایشاخصشامل:دهینوبتداشبورد•

ماهانه،روزانهبصورت...وجنسیتبیمه،نوعمراجعان،سنیگروهپزشک،نامتخصص،
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شهرستان،کننده،اعارجگروهتفکیکبهمراکزتوسطالکترونیکارجاعنظامسیستمدرشدهاخذنوبتتعدادشامل:الکترونیکارجاعداشبورد•

...وتخصص

هرتخصصیخدماتبهمربوطاطلاعاتجزئیاتدارای:تغذیهپرستاری،تعرفهآزمایشگاه،رادیولوژی،مددکاری،هایداشبورد•

رسانیخدمتفرایندهایبهبودبرایایمداخلههایبرنامهریزیوطرحنظارتیواحدهایتوسط،خدماتکیفیتوکمیترصدجهتحوزه

هرهایهزینهوخدمتونام،نوعبیمار،نوعدهندهخدمتمراکزتفکیکبهالعلاجصعببیماراناطلاعاتشامل:العلاجصعببیمارانداشبورد•

.پرونده

کاربرخفیف،تاستانداردکدهای،درمانیمراکزتفکیکبهتخفیفمبلغبهمربوطاطلاعاتشامل:درمانیمراکزتخفیفمیزانداشبورد•

...ودهندهتخفیفسمتمربوطه،



22

کسورلتعوخدمتکد،خدمتنام،خدمت،نوعپروندههرتفکیکبهدرمانیمراکزکسوراتاطلاعاتشامل:کسوراتمیزانداشبورد•

جاستخدام،نوعال،اشتغنوعپست،وقوعمرکزنامتفکیکبهانسانینیرویشاخصهایشامل:آذرخشسامانهانسانینیرویداشبورد•

...ودستمزدووضعیتمذهب،وظیفه،نظامکارکنان،رستهتحصیلی،رشتهومقطعتأهل،وضعیتنسیت،

ترددثبتوندروسال،،ماهروزمراکز،تکیکبهعلمیهیاتغیروعلمیهیاتکارکنانخروجووروداطلاعاتشامل:پرسنلترددداشبورد•

آموزشوشیوهرشپذینوع،قبولیسهمیهتحصیلی،جنسیت،نوعمقطعتفکیکبهدانشجویاناطلاعاتشامل:آواهمسامانهدانشجوییداشبورد•

هزینهروهگوهزینهمنبعهزینه،مراکزتفکیکبهستادازدریافتیاعتباراتودولتازدریافتیاعتبارات:تعهدیشاخصداشبورد•

مختلفهایماهدر(پرسنلیغیرباپرسنلی)



مربوطهسالوماهومراکزتفکیکبهانرژیحاملهایمصرفیهزینهشامل:انرژیهایحاملداشبورد•

پنامداد،قرارقرارداد،عنواننوعقرارداد،طرفمراکزتفکیکبهدانشگاهقراردادهایمشخصاتشامل:دانشگاهقراردادهایداشبورد•

قراردادپایانوشروعتاریخقرارداد،یمانکار،مبلغ

،اعیانوعرصهژمترا،ملکآدرسووقوعمحلاستانتفکیکبهدانشگاهاملاکمشخصاتشامل:دانشگاهمستغلاتواملاکداشبورد•

سندوضعیتومالکیتنوعکاربری،نوع
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...و گزارش فعالیت بیمارستان های تحت پوشش دانشگاه «   دانشگاه در یک نگاه » آمارنامه  ، سالنامه آماری  تدوین •

بارگذاری کلیه گزارش های آماری و اطلاعاتی منتخب در تارنمای گروه آمار •

بارگذاری کلیه محتوای آموزشی تخصصی آماری در تارنمای گروه آمار •



ه و  با توجه به اهمیت نقش شناسنامه شاخص های آماری در ایجاد وحدت روی•

؛    استنباط یکسان از عنوان  شاخص و مشخص بودن حدود ثغور هر شاخص

درآن شناسنامه شاخص های آماری دانشگاه با مشارکت معاونت ها تدوین که

تعریف کاملی از شاخص و اجزاء آن ، منبع اطلاعاتی هر جزء ، واحد و دوره

ه و   تعیین گردید( درصورت وجود )اندازه گیری هر شاخص و استاندارد آن 

.ساله مورد بازنگری قرار میگیرد4در بازه های زمانی 
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تدوین فرمت شناسنامه شاخص و دستورالعمل تکمیل آن•

اعلام لیست شاخص های ملی سلامت و فرمت شناسنامه به معاونت ها جهت احصاء شاخص های مربوطه و تکمیل شناسنامه•

دریافت نسخه اولیه ، بررسی و استخراج اشکالات و اعلام مجدد به معاونت ها•

برای رفع  اشکالاتو حوزه های ستادی ی نمایندگان آمار تبادل اطلاعات با معاونت ها و برگزاری جلسات تخصصی باحضور •

برگزاری جلسات آموزشی با حضور واحدهای تخصصی هر معاونت برای آشنایی با مفاهیم شناسنامه شاخص ها و رفع ابهامات•

اوری اطلاعاتمدیریت آمار و فن-دانشگاه و بارگذاری در تارنمای گروه آمارشاخص های سلامت  تدوین نسخه الکترونیکی  شناسنامه  •
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طرحاولیهارزیابی برگزاری جلسه با حضور کارشناسان مدیریت اطلاعات سلامت معاونت درمان و مرکز آموزشی درمانی رازی برای •

ی طرحتشکیل جلسه با تیم اجرایی مرکز رازی با حضور معاون محترم درمان و مدیران مربوطه برای هم اندیشی در خصوص شیوه اجرای•

پایلوت بخش اورولوژی و اتاق عمل اورولوژی برای اجرای فاز اول طرح•

پیش بینی کمبودهای زیر ساختی طرح و برنامه ریزی برای تامین آن•

مند سازیاعلام مصوبات جلسه با امضای معاونت درمان برای فراهم شدن مقدمات آغاز عملیات اجرایی پس از تصویب طرح در کمیته هوش•





:تلفن 

013-33333304و33323828

:دورنگار 

33333305-013

:پست الکترونیک 

amar@gums.ac.ir




